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Pflegestrategie 2033 - Landeshauptstadt Innsbruck

- Offentliches Ausschreibungsverfahren

» Auftraggeberin Landeshauptstadt Innsbruck

« Zuschlag und Projektverantwortung Privatuniversitat UMIT Tirol
* Begleitung durch Expert:innen in zentraler Steuerungsgruppe
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Ausgangssituation & Zielsetzung

0%, Personalmangel
i

— Osterreichweit wachsender Mangel an Pflegepersonal
Bisherige Versorgungsmodelle

. — Versorgungsmodelle fur viele der Bevolkerungsgruppen eine unzureichende Basisversorgung
%\1 Demografische Entwicklung

— Erhohtes Betreuungs- und Begleitungsaufkommen, dass an seine aktuellen Grenzen stof3t
H Rehospitalisierungsraten

Rehospitalisierungsraten mit anschliellend erhohten Pflegebedarf bei den Uber 65-Jahrigen

‘ cecamtoecellcchaftliche Heratlicforderiine & Frhohiine de< Reformdriick

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026



Grundlagen & Indikatoren oo

140,000

Bis 2033 ... 120,000
— Zunahme der Innsbrucker

Gesamtbevolkerung um 2,4% 100,000

— Zunahme der Innsbrucker Bevolkerung in 50,000

der Altersgruppe 65 und 65+ um 16,6%

— Abnahme der Innsbrucker Bevolkerung in 60,000
der Altersgruppe 20-64 um 1,9%

40,000

20,000

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026

2.4%

-1.9%

Gesamt 20-64 Jahrige

s 2023 wmem 2033 = Verdanderung (in%)

10.7%

65-84 Jahrige
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51.5% o0%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

o N 10%
85+ Jahrige
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Grundlagen & Indikatoren

Informelle Pflege

Haushaltsstruktur der 65+-Jahrigen
N e '9 — 80% der informellen Pflege  von  weiblichen

6% Familienangehorigen erbracht (Firgo, Famira-Mihlberger, 2014)

— Frauenerwerbsquote der 40 bis 60-Jahrigen steigt

« 2015 (55 bis 59-Jahrige) Frauenerwerbsquote 63%
« 2021 (55 bis 59-Jahrige) Frauenerwerbsquote 75%

— Angleich des Frauenpensionsalters an jenes der
Manner

—> Potenzial fur die informelle Pflege wird sinken!

m 1-Personen-HH m 2-Personen-HH

= 3-Personen-HH 4u.mehr-Personen-HH

Quelle: Statistik Austria; Stand 31.10.2021

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026
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Grundlagen & Indikatoren

39

32
17 17
- mB =

Stufe 1

Bewohner:innen nach Geschlecht und Pflegegeldstufe

72

31

Stufe 2

234

333

227
120
108
99
77
45
23
-
—

Stufe 3 Stufe 4

m Mannlich = Weiblich

Stufe 5 Stufe 6 Stufe 7
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1.479 Klient*innen belegen Platze, welche
von der Richtlinie des Landes Tirol
gefordert werden (Stand: 31.08.2023)

Davon...

— 54% 85+-Jahrige

— 42% 65-84-Jahrige

— 4% junger als 65 Jahre

Quelle: eigene Datenerhebung und Darstellung
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Grundlagen & Indikatoren

Klient:innen nach Geschlecht und Pflegegeldstufe
350

323 In Summe 1.746 Klient*innen

200 (Stand: 31.08.2023)
276
250 o5 Davon...
212 —  25% 85+-Jahrige
00, — 58% 65-84-Jahrige
— 17% junger als 65 Jahre
150
108 104 104
100 87
64
50 I 18 23 ” )
; H @ = 2 o

Stufe 0 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5 Stufe 6 Stufe 7 Quelle: eigene Datenerhebung und Darstellung
B Mannlich ®mWeiblich
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DGKP = Diplomierte Gesundheits- und Krankenpflegeperson

G ru n d Iag e n & I n d i kato re n PA/PFA/SBB = Pflegeassistenz / Pflegefachassistenz / Sozialbetreuungsberufe

(Teil-)Stationérer Bereich, VZA Mobile Pflege, VZA

m DGKP 19; 16% u DGKP
™ PA | PA
_ (STAND: 31.08.2023)
133; 18% = PFA
uPFA
24; 19%
SBB
SBB
= Heimhilfen
® Heimhilfen

= Sonstiges Personal
m Sonstiges Personal

— 946 Kopfe (755 VZA) — 171 Kopfe (123 VZA)
— Qualifiziertes Personal: 830 Kopfe — Qualifiziertes Personal: 151 Kopfe
— Beschaftigungsausmald: 80% — Beschaftigungsausmald: 72%

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026
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Szenarien & Planung

Pflegebedarf

Szenario 1 (,,Optimistisch®) Szenario 2 (,,Pessimistisch®)

—

Anteil Pflegegeldbeziehende innerhalb
Anteil Pflegegeldbeziehende an der jeweiligen Altersgruppe konstant
Gesamtbevolkerung konstant = Pflegebedarf innerhalb der

= ,,Compression of morbidity* jeweiligen Altersgruppe unverandert

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026
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Szenarien & Planung

Bundespflegegeldbeziehende

Szenario 1 (optimistisch): Wenn Anteil der PG- 9,000
Bezieher:innen an Gesamtbevélkerung unverandert bleibt, 5,000 *21% 8,058
dann werden 2033 um 2,4% mehr Personen Pflegegeld o5 6,820
beziehen. (Compression of morbidity) 1000 ’ +2,4%

6,000
Szenario 2 (pessimistisch): Wenn Anteil der PG- >
Bezieher:innen innerhalb der Altersgruppen unverandert 4,000
bleibt, dann werden 2033 um 21% mehr Personen 3,000
Pflegegeld beziehen, obwohl die Bevolkerung nur um 2,4% 2000
steigt.

1,000

0

2023 Szenario 1 (2033) Szenario 2 (2033)

Quellen: Sozialministerium, PFIF; ZMR Stadt Innsbruck,
OROK-Bevélkerungsprognose 2021; Berechnung und
Darstellung UMIT TIROL

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026



Szenarien & Planung

1,600
173( 14%) 249( 19%)
1,400 1,345
1 ,269
1,200 1,096 1,096
1,000
800
600
400
200
0
Szenario 1 Szenario 2

m Schatzung Personalangebot (2033) m Schatzung Personalbedarf (2033)
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Personalangebot:

Wenn der Anteil innerhalb der erwerbsfahigen
Bevolkerung, welche einen Pflegeberuf im (Teil-)
Stationaren und Mobilen Bereich ausuben, gleich
bleibt, dann verringert sich das Angebot an
Pflegepersonal um 1,9% von 1.117 auf 1.096
(Reduktion der Bevolkerung im Alter von 20-64
Jahren)

Personalbedarf:
Zwischen 1.269 Personen (1.013 VZA) und 1.345
Personen (1.065 VZA)
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Empfehlungen - Overview

. Langfristig

(5+ Jahre)
Mittelfristig
(3-5 Jahre)

Kurzfristig
(0-2 Jahre)

mmm) .o. internationales Recruiting als mittelfristiges Ziel

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026
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Pilotprojekt Vietham

Ausgangslage

Demographische Entwicklung
- Alterung der Gesellschaft
- Fachkraftemangel

Ziele des Programms
- Gewinnung von hoch qualifizierte Pflegefachkrafte aus Vietnam
- Optimale Ausgestaltung der Rahmenbedingungen

- Erfolgreiche Integration in die Gesellschaft und in den Berufsalltag

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026
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Land & Leute

Stand, 20.03.2025:

— Bevolkerungsanzahl: 102.697.430 Menschen

— Durchschnittsalter: 30,4 Jahre

— Glaubensbekenntnis: Volksreligion, Buddhismus,
— Katholizismus

— Flache: 330.967 km?

Angaben: https://countrymeters.infol

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026
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Programmplanung

Potentiale

» Grol3e Anzahl junger Arbeitskrafte
« Hohe Bereitschaft zur Mobilitat, Bereitschaft zur Integration, Belastbarkeit und Zuverlassigkeit
* Viele Studienabganger:innen - keinen Job in der Pflege

- Risiken/Herausforderung
» Sprachausbildung
« Uberpriifung der Ausbildungsqualitat

- Kooperationsbeziehungen
- Vorbereitungen

- Beschaftigung mit Thema Integration

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026
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Arbeiten in der Pflege

Grinde fur Interesse an der Arbeit in der Pflege
- Kulturelle Hintergrinde

- Chance im Ausland in der Pflege zu arbeiten

Arbeitsbedingungen in der Pflege in Vietham
- Arbeitszeit durchschnittlich 57 Wochenstunden
- Durchschnittsgehalt Euro 400,--

Pflegeverstandnis
- Gepragt durch die Volksreligion
- Menschenwurde und Wert alterer Menschen und pflegebedurftiger/kranker Menschen sind unantastbar

- Im Mittelpunkt stehen Forderung der Gesundheit, professionelle Fursorge und Pflege

Urschitz, M. (2026) adaptiert nach Stummer, H. et al. (2024). Fachkréftemangel, Migration und die Frage nach Attraktivitat. International People and Culture — Integra Wels 2026
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Kontaktdaten

Landeshauptstadt Innsbruck
Magistratsabteilung Il - Amt fur Soziales

Referat Pflegekoordination

Urschitz Michael, BSc, MSc
michael.urschitz@innsbruck.gv.at

+43 676 35 75 541
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